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¢¢ C tare insieme” non significa soltanto condividere lo stesso spazio
o tempo con altre persone. Vuol dire anche aprirsi alla possibili-
ta di accogliere chi ancora non ¢ presente, un “terzo” che arricchisce la
relazione e la rende dinamica. Se proviamo a descrivere questa novita
nello sviluppo dell’idea di “In-statuere”(cio¢ il processo di costruzione
e decostruzione di un’istituzione), possiamo partire dal fatto che ogni
atto collettivo si moltiplica e si rafforza grazie alla partecipazione reci-
proca di pit individui.
Un gruppo di persone si riunisce per affrontare un problema comune,
per progettare in modo trasparente una soluzione, per elaborare un
piano d’azione condiviso, per organizzare con disciplina una serie di
attivita future. Lo scopo ¢ sempre generare un cambiamento sociale
concreto e duraturo.
Un'’istituzione, infatti, non puo nascere dal nulla, ha bisogno di esperi-
menti, di tentativi, e di una risposta che sia percepita come universale
a un problema che riguarda tutti. Senza questa dimensione collettiva
non esiste vera istituzione.
Inoltre ogni istituzione porta con sé la necessita di una resistenza orga-
nizzata e di un progetto di contro-istituzione: un modo per bilanciare il
potere, per mettere in discussione cio che ¢ stato creato e aprire la strada
a nuove possibilita di convivenza e trasformazione sociale.
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